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PRAKATA

Berkat kuasa Tuhan Yang Maha Baik, laporan Tracer
Study Program Doktor Ilmu Sosial Program Pascasarana
Universitas Cenderawasih ini dapat diselesaikan
dengan baik. Pada tempatnyalah kita semua menaikkan
puji dan syukur kepadaNYa yang telah memberikan
kesempatan yang luas untuk menyelesaian dokumen
laporan ini.

Selanjutnya, patut pula disampaikan penghargaan dan
terima kasih yang tak terhingga kepada semua pihak
yang telah memerikan advis, rekomendasi yang sangat
bermanfaat untuk kesempurnaan dokumen laporan
studi ini. Mereka itu adalah para alumni, instansi
pengguna lulusan, rekan sejawat di lingkungan PDIS
dan Program Pascasarjana yang telah banyak
memberikan masukan berarti selama ini, sejak awal
pencanangan rencana kegiatan, penyusunan instrumen,
pengumpulan dan pengolahan data, hingga display
laporan. Juga kepada Direktur Program Pascasarjana
dan para Asisten Direktur, para Ketua Program Studi di
lingkungan Program Pascasarjana yang telah turut
memberikan dorongan bagi peningkatan mutu
penyelenggaraan dan mutu lulusan PDIS-PPS UNCEN.
Tak lupa pula disampaikan ucapan terima kasih kepada
alumni dan para responden yang telah banyak
meluangkan waktu merespon, memberi opini bagi
perbaikan mutu di lingkungan PDIS-PPS UNCEN.

PDIS-PPS UNCEN
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Disadari bahwa bagaimanapun laporan ini masih
mengandng banyak kelemahannya, sehingga masih
diperlukan masukan konstruktif untuk perbaikan
penyelenggaraan  tracer studi pada kesempatan
mendatang. Akhirnya, semoga ada manfaatnya. Amin

Jayapura, September 2022

Tim Tracer Study

Dr. Yos Ohoiwutun, M.Si.
Koordinator

PDIS-PPS UNCEN
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DAFTAR ISTILAH/SINGKATAN

Akuntabilitas = kewajiban individual atau kelompok yang
dipercayakan untuk mengelola sumberdaya
publik yang disertai
pertanggungjawabannya.

Aliansi = Kerjasama dalam lingkup tertentu antar
minimal 2 kelompok untuk suatu tujuan
tertentu dengan kesepakatan formal atau
informal

Almamater = perguruan tinggi tempat mahasiswa pernah
belajar dan menyelesaikan pendidikannya

ANT = Antropologi

AP = Administrasi Publik

Barrier Berfungsi penghalang yang membatasi

BUMD Badan Usaha Milik Daerah

BUMN Badan Usaha Milik Negara

Coaching = Peran ahli dalam membantu memperbaiki
keadaan menjadi lebih baik

Deskriptif Menggambarkan fakta apa adanya

Ekselensi = Keunggulan karena sifatnnya yang spesifik

Eksitensi = Kemampuan untuk hadir dan
mempertahankan diri dari perubahan
lingkungan dinamis

Entrepreneur = Suatu tindakan yang mengandung nilai

ship keberanian, kreatif, inovatif, memiliki
ketahanan hidup, serta sanggup menangkap
peluang yang ada

Eselon = Jenjang kepangkatan pegawai negeri secara
hierakis

Hirarkis = Jenjang organisasi berbentuk piramida

Horizontal = Hubungan selevel sama tinggi atau sama
rendah

HRD = Human Resources Development

Inovatif = Kemampuan dalam mendayagunakan ke-
mampuan dan keahlian untuk menghasilkan
karya baru

Instansi = Lembaga organiasi formal dan non-formal
yang menyelenggarakan serangkaian

PDIS-PPS UNCEN .
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Intensif

1P

IPK

IT
Kemitraan

Kemristekdik
ti

Knowledge
Kompetensi

Kreatif

Kredibilitas

LSM
Partnership
PDIS
Performance
Perspektif
PPS
Profesional

Promosi
Jabatan

Prospektif
PT.
Rekruitmen

kegiatan publik

Kegiatan yang berlangsung secara sungguh-
sungguh dan terus menerus

IImu Pemerintahan

Indeka Prestai Kumulatif

Information Technology

Kerjasama intensif antar 2 pihak atau lebih
atas dasar tujuan bersama

Kementerian Riset, Teknologi, dan
Pendidikan Tinggi

Pengetahuan

Sejumlah karakteristik yang mendasari
seseorang dan menunjukkan (indicate) cara-
cara bertindak, berpikir, atau
menggeneralisasikan situasi secara layak
dalam jangka panjang.

kemampuan untuk menentukan pertalian
baru, melihat subjek dari perspektif baru,
dan menentukan kombinasi-kombinasi baru
dari dua atau lebih konsep yang telah
tercetak dalam pikiran

kualitas, kapabilitas, atau kekuatan untuk
menimbulkan kepercayaan

Lembaga Sosial Masyarakat

kerja sama gabungan organisasi

Program Doktor Ilmu Sosial

Penampilan yang menunjukkan kinerja
Cara pandang terhadap sesuatu

Program Pascasarjana

Memiliki kompetensi handal dalam
pekerjaan utama

kenaikan jabatan, menerima kekuasaan dan
tanggung jawab lebih besar dari kekuasaan
dan tanggung jawab sebelumnya

Harapan masa depan yang dapat diraih
Perguruan Tinggi

roses mencari, menemukan, mengajak dan
menetapkan sejumlah orang sebagai calon
tenaga kerja dengan karakteristik tertentu
seperti yang telah ditetapkan dalam

PDIS-PPS UNCEN
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perencanaan sumberdaya manusia

Reputasi = Nama baik yang didapatkan karena
perbuatan atau karya positif dan bermanfaat
untuk pihak lain

RRI = Radio Republik Indonesia

Sense Of = Talenta kepemimpinan yang selalu memberi

Leadership perhatian serius keberhasailan mencapai

tujuan bersama dengan tanggungjawab
penuh mampu kepada pemberi mandat.
Sense Of = Talenta kepemimpinan yang selalu memberi
Managerial perhatian serius keberhasailan mengembang-
kan tugas pokok yang dengan tanggung-
jawab penuh mampu kepada pemberi tugas.

SKS = GSatuan Kredit Semester

Soft Skills = Kemampuan individual berupa keterampilan
yang diperoleh sesuai bakat yang dimiliki

SOS = Sosiologi

Spoil System = Keputusan berdasarkan prinsip
persekawanan

Stakeholders = Pemangku kepentingan terkait dengan

suatu bidang/sektor tertentu
Strategis = Pilihan yang paling menguntungkan
berdimesi jangka panjang

Survey = Pendekatan studi kuantitatif yang
menggeneralisasi contoh

The Right Man = Penempatan orang yang tepat pada jabatan

On The Right yang tepat

Job

Tracer Study = Studi pelacakan alumni dan pengguna
lulusan

Trial And = Pendekatan pemecahan masalah dengan

Error system coba-coba

TUPOKSI = Tugas Pokok dan Fungsi

UNCEN = Universitas Cenderawasih

Vertical = Hubungan kerja secara tegak lurus antara
atasan dan bawahan dalam suatu organisasi

Visioner = Memiliki cara pandang jauh ke depan
sehingga dapat mengantisipasi
perkembangan lingkungan

PDIS-PPS UNCEN .
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PENDAHULUAN

1.1. LATAR BELAKANG

Progresivitas dan kontinuitas PDIS-PPS UNCEN
(Program Doktor Ilmu Sosial pada Program Pascasarjana,
Universitas Cenderawasih) tidak dapat dilepaskan dari
dukungan  alumni dan  berbagai  stakeholders
penggunanya. Sebab, eksistensinya bergantung pada
minat dan kepercayaan publik terhadap capaian prestasi
Program Studi ini. Salah satu komponen penting yang
harus diperhatikan dalam menata pengembangannya
adalah kejelasan dan ketegasan arah kebijakan
peningkatan mutu lulusan. Oleh karena itu, PDIS-PPS
UCEN terus menjalin hubungan efektif, harmonis, dan
sinergis dengan alumni dan stakeholder terkait melalui

media komunikasi multi-arah. Keberhasilan lulusan

PDIS-PPS UNCEN 1
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1.2

PDIS-PPS UNCEN dalam meningkat-kan kapasitas, daya
analisis, dan mengoptimalkan kinerjanya merupakan

indikator outcome yang sangat penting.

Untuk mendeteksi hal tersebut, perlu dilakukan
kegiatan Tracer Study sebagai media efektif dalam
melacak jejak, menjaring data dan informasi tentang
kondisi alumni dan pengguna sebagai bahan evaluasi
pengembangan. Dalam hal ini, PDIS-PPS UNCEN
berkomitmen untuk memperbaiki kualitas pembelajaran
secara terus menerus melalui perbaikan kurikulum,
peningkatan kualitas pengajar, serta penyesuaian dan
peningkatan sistem pembelajaran dengan berbekal
berbagai informasi yang diperoleh dari alumni melalui
tracer study sehingga dapat mengatasi kesenjangan

antara lulusan dan kebutuhan pengguna lulusan.

RUMUSAN MASALAH

Berdasarkan latar belakang di atas maka rumusan

masalahnya adalah sebagai berikut:

1. Bagaimana penilaian alumni dan pengguna lulusan

urgensi kehadiran PDIS-PPS UNCEN?

2. Bagaimanakah pengguna lulusan menilai atas

kompetensi dan kinerja alumni?

PDIS-PPS UNCEN 2



4™ 2022 macer supy

PROGRAM DOKTOR ILMU SOSIAL PASCASARJANA UNCEN

3. Bagaimanakah relevansi kurikulum dengan kebutuhan

pemgguna lulusan ?

4. Bagaimanakah prospek pengembangan PDIS-PPS
UNCEN ke depan ?

1.3. TUJUAN STUDI
Tracer study PDIS-PPS UNCEN bertujuan untuk :

a. Menggali informasi apakah terdapat kesenjangan
antara proses pendidikan yang diselenggarakan
dengan dunia kerja tempat alumni bekerja, di mana
dapat diperoleh peta output pendidikan dari PDIS-PPS
UNCEN, yang mencakup evaluasi dan penilaian
terhadap kepemilikian dan penguasaan kompetensi,
proses pembelajaran dan kontribusinya terhadap

pekerjaan yang digelutinya.

b. Menggali informasi lebih rinci mengenai keselarasan
antara relevansi kompetensi lulusan dan aplikasi

kompetensi yang dibutuhkan oleh pengguna lulusan.

c. Menyediakan informasi mengenai hubungan PDIS-PPS
UNCEN dan dunia kerja profesional dan kelengkapan

persyaratan bagi akreditasi Program Studi.

PDIS-PPS UNCEN 3
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1.4. KEGUNAAN STUDI

Manfaat yang dapat diperoleh dari Tracer study PDIS-
PPS UNCEN adalah:

1. Diperolehnya berbagai informasi penting untuk
mengatasi  permasalahan  kesenjangan  antara
kompetensi lulusan dengan tuntutan kebutuhan nyata
pengguna lulusan sehingga dapat dilakukan upaya
perbaikan kurikulum, peningkatan kualitas pengajar,
serta  penyesuaian dan  peningkatan  system

pembelajaran.

2. Diperolehnya berbagai informasi penting sebagai dasar
pemikiran dan kebijakan untuk pengembangan
pendidikan di PDIS-PPS UNCEN sebagai langkah
antisipasi dan adaptasi terhadap perkembangan dunia

kerja pada masa yang akan datang.
Adapun kegunaannya, dapat dirinci sebagai berikut:
1. Bagi Program Studi

Program studi dapat mengetahui kesesuaian kondisi
alumni dengan latar belakang pendidikan dan
mengevaluasi relevansi kurikulum yang sudah ada

untuk meningkatkan kualitas layanan program studi

PDIS-PPS UNCEN.

PDIS-PPS UNCEN 4
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2. Bagi Mahasiswa/alumni

Mahasiswa memperoleh layanan informasi lowongan
pekerjaan dan dapat memberikan masukan pada
program studi mengenai kurikulum dan proses

pendidikan pada program studi PDIS-PPS UNCEN.
3. Bagi Stakeholders

Stakeholders dapat memberikan masukan pada
program studi dalam rangka peningkatan mutu proses
dan output pendidikan dan keterampilan mahasiswa
PDIS-PPS UNCEN sehingga lebih mantap dalam
menganalisis masalah dan menyusun rekomendasi

yang tepat.

PDIS-PPS UNCEN 5
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TINJAUAN PUSTAKA

2.1. Konsepsi Tracer Study

Pada dasarnya tracer studi adalah pelacakan opini publik
tentang kiprah instisusi penyelenggara pendidikan dan
peran alumninya dalam membentuk karakter
ekselensinya di dalam dunia kerja. Pelacakan opini
tersebut dilakukan terhadap alumni dan pengguna
lulusan. Hal ini dipandang sangat penting oleh karena
dapat memberikan data dan informasi yang berharga
dari evaluasi proses pendidikan maupun luarannya,
sehingga mampu menyediakan umpan balik untuk
pengambilan keputusan yang tepat dalam rangka
rencana pengembangannya di masa datang. Terkait
dengan hal ini, pada intinya Schomburg (2003),
menyatakan bahwa tracer study merupakan suatu

pendekatan studi yang  bersifat evaluatif,

PDIS-PPS UNCEN 6
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2.2.

memungkinkan insitusi penyelenggara pendidikan
memperoleh masukaan berarti yang memungkinkan
untuk mendeteksi hambatan, kelemahan dan peluang

pengembangannya.

Tujuan Tracer Study

Pelacakan opini alumni dan pengguna lulusan
dimaksudkan untuk menyediakan data dan informasi
yang sangat berguna untuk kepentingan evaluasi diri
(evaluasi internal), khususnya terkait dengan upaya
peningkatan mutu input-proses-output-dampak dari
penyelenggaraan pendidikan pada level tertentu. Selain
untuk kepentingan tersebut, akan bermanfaat pula
dalam rangka menguatkan hubungan kemitraan
eksternal ~dengan instansi lainnya  (termasuk
stakeholders) yang terkait dengan pengembangan
unsur-unsur sumberdaya organisasi. Oleh karena itu,
pelaksanaan tracer study mesti dapat memberikan
kontribusi untuk perbaikan daya saing alumni, relevansi
dan keterkaitan bidang ilmu dengan tuntutan dunia
kerja, serta kepuasan pengguna lulusan terhadap
kompetensi yang dimiliki oleh alumni dalam
memecahkan masalah pekerjaan yang dihadapinya.
Lebih jauh, hal tersebut memungkinkan adanya

sinergitas dengan program evaluasi pendidikan dan

PDIS-PPS UNCEN
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pengembangan karir dari alumni (Boaduo, Mensah dan
Babitseng, 2009), sebab tracer study mencakup aspek-
aspek yang berkenaan dengan jabatan lulusan, masa
kerja, sifat pekerjaan, tingkat pendapatan (Schomburg,
2003). Beberapa studi tentang hal ini yang pernah
dilakukan oleh Zembere dan Chinyama (1996) dan Aina
dan Moahi (1999), menunjukkan hasilnya yang mampu
memetakan proses transisi dari pendidikan tinggi serta
menjelaskan kemajuan pekerjaan dan hubungan antara
pendidikan tinggi dan instansi mitra. Sementara itu,
menurut panduan tracer study yang diterbitkan oleh
Direktorat Jenderal Pembelajaran Dan Kemahasiswaan
Kementerian Riset, Teknologi Dan Pendidikan Tinggi,
Tahun 2016, menyebutkan bahwa tracer study yang
dipahami sebagai survei alumni dilaksanakan
perguruan tinggi dengan tujuan menggali informasi
yang berkaitan dengan perjalanan lulusan, mulai dari
saat mereka menyelesaikan masa pendidikannya di
perguruan tinggi sampai pada waktu pelaksanaan
survei. Informasi yang didapat dari tracer study sangat
berguna untuk berbagai evaluasi hasil pendidikan
tinggi, penyempurnaan dan penjaminan kualitas
lembaga pendidikan tinggi dan relevansi pendidikan
tinggi, informasi bagi para pemangku kepentingan

(stakeholders), dan kelengkapan persyaratan bagi

PDIS-PPS UNCEN
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akreditasi pendidikan tinggi. Untuk itulah perguruan

tinggi diharapkan menjalankan program tracer study
yang tepat yang bertujuan untuk mengetahui
penyerapan, proses, dan posisi lulusan dalam dunia
kerja agar kemudian dapat menyiapkan lulusan sesuai
dengan kompetensi yang diperlukan di dunia kerja serta
membantu  program pemerintah dalam rangka
memetakan dan menyelaraskan kebutuhan dunia kerja

dengan kompetensi yang diperoleh dari perguruan

tinggi.

2.3. Pelacakan mutu dan kompetensi
Mutu pendidikan merupakan harapan semua pihak
yang peduli terhadap upaya peningkatan daya saing
masyarakat dalam meng-hadapi era kompetisi.
Keberhasilan dalam memacu karier sangat ditentukan
oleh sukses pendidikan. Itulah sebabnya dunia
pendidikan terus berpacu meningkatkan standar
mutunya agar setara atau me-lampaui standar
umumnya. Dalam upayanya mereview konsep utu di
dunia pendidikan tinggi Pfeffer & Coote (1991),
membuat konklusi bahwa: “There is no single definition of
quality which is right to the exclusion of all others. .... That
we reach when interpreting this notion for higher education

would depend on our values and our priorities”. Di mana,

PDIS-PPS UNCEN 9
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tidak ada definisi tunggal kualitas yang tepat dengan
mengesampingkan semua orang lain. Ketika kita
menafsirkan gagasan mutu pendidikan tinggi akan
tergantung pada nilai-nilai dan prioritas kita. Oleh
kareka itu, menurutnya, mutu merupakan konsep yang
rumit”, karena memiliki implikasi berbeda ketika
dikaitkan dengan mutu pendi-dikan. Sementara itu,
menurut Russel (dalam Purnama, 2006) bahwa mutu
ditinjau dari 2-Perspektif, yaitu Perspektit Producer
(misalnya : penyelenggara pendidikan tinggi), di mana
produk (alumni) dinilai bermutu jika memiliki
kesesuaian terhadap spesifikasi dan memenuhi
persyaratan yang berlaku di pasar kerja, sedangkan
perspektif Consumer (Misalnya : pengguna lulusan
pendidikan  tinggi), mutu lulusan dilihat dari
karakteristik atau spesifikasi pekerjaan (job) yang telah
ditentukan, di dalamnya termuat kompetensi dan
kapasitas yang dikehendaki. Dalam kaitan itu, maka
pendidikan yang bermutu, menurut Sallis (1993), analog
dengan jasa berupa proses kebudayaan yang
berimplikasi pada adanya masukan (input) dan keluaran
(output). Sementara itu, Hoy et al, (2000) menjelaskan
bahwa mutu pendidikan adalah hasil penilaian terhadap
proses pendidikan dengan harapan yang tinggi untuk

dicapai dari upaya pengembangan bakat para pelanggan

PDIS-PPS UNCEN
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pendidikan melalui proses pendidikan. Dalam
perspektif lainnya, mutu seringkali dikaitkan dengan
kompetensi  sebagai  seperangkat  pengetahuan,
keterampilan, dan perilaku yang harus dimiliki,
dikuasai, dan diaktualisasikan oleh lulusan dalam
menjalanjan ~ pekerjaannya  secara  professional,
sebagaimana disinggung dalam Undang-Undang
Nomor 14 Tahun 2005, di mana standar
kompetensi disesuaikan dengan bidang tugasnya dan
pelaksanaan pengembangan keprofesian.

Apapun pilihan pemaknaanya, pelacakan mutu dan
kompetensi lulusan diperlukan untuk perbaikannya ke
depan, sebagaimana simpulan hasil tracer study Tim
Uncen Tahun 2014, bahwa wuntuk menjamin
terselenggaranya mutu dan diperolehnya kompetensi
lulusan kita memerlukan adanya : (1) prasarana dan
sarana pendidikan yang semakin ditingkatkan agar
proses pendidikan dapat berlangsung semakin lancer;
(2) mata kuliah yang diajarkan memiliki link dengan
dunia kerja, sehingga lulusan yang dihasilkan menjadi
siap pakai; dan (3) lulusan yang dihasilkan itu perlu
dibekali dengan soft skill.

PDIS-PPS UNCEN
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3

METODE PENDEKATAN

3.1. DESAIN STUDI
Metode studi yang digunakan adalah survey dengan
quota sampling untuk menjelaskan hubungan antar
fenomena dan menentukan kausalitas dari variabel-

variabel dan indikator yang digunakan.

3.2. PENTAHAPAN KEGIATAN
Penyelenggaraan kegiatan tracer study ini dalam 4-

tahapan utama, sebagai berikut:

1 2 3 4
Penyu- Pengum- Pengolahan Penulisan
sunan M| pulan |P| & Analisis [ Laporan
instrument | |Data Data Data

PDIS-PPS UNCEN 12
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Dengan rincian kegiatan:

1.

3.

Tahap Pra-lapangan. Pada tahap ini peneliti

mengadakan survey pendahuluan dan menyusun
instrument tracer study, di mana dilakukan penjajagan
lapangan terhadap subyek penelitian, mendiskusikan
dan menyusun instrument secara cermat, serta
menyusun rancangan penelitian.
Tahap Pekerjaan Lapangan. Tahapan ini berkenaan
dengan teknis lapangan, di mana survey dilakukan
sesuai setting data dan informasi yang dikumpulkan.
Langkah-langkahnya adalah sebagai berikut:

- Membuat rute penelusuran berdasarkan sebaran

daerah asal alumni

- Melaksanakan penelusuran terhadap alumni yang

terpilih secara acak dan lulus sampling.

- Wawacara dilakukan terhadap alumni dan

stakeholders.

- Kuisioner  diberikan  kepada  alumni dan

stakeholders.

- Menyusun data lapangan sebagai bahan laporan.

- Evaluasi dan refleksi.

Tahap Pengolahan dan Analisis Data. Peneliti
melakukan serangkaian proses analisa data kuantitatif

berupa angket sampai pada interpretasi data yang

PDIS-PPS UNCEN 13
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sudah diperoleh sebelumnya. Selain itu peneliti juga
menempuh proses trianggulasi data.

4. Tahap Evaluasi dan Pelaporan. Tahap ini merupakan
tahap terakhir dan dilaksanakan setelah penelitian

diuji.

Tugas Pekerjaan Utama Waktu

deyeg,

I - Penetapan tema, cakupan, dan tujuan |2 Minggu
tracer study

- Penyusunan Rancangan Survey

- Perumusan instrumen

- Penggandaan instrumen dan bahan

II | - Rekruitmen dan coaching team survey |2 Minggu
- Pengumpulan data lapangan
- Editing data lapangan

III | - Penetapan kode jawaban responden |2 Minggu
- Entry data olahan

- Klasifikasi dan Kontrol mutu data
- Analisa data

IV | - Persiapan laporan survey 5 Minggu
- Workshop

3.3. PENENTUAN SUBYEK STUDI
Subyek penelitian adalah alumni PDIS-PPS UNCEN
hingga Tahun 2016 dan para pejabat pengguna lulusan
atau calon pengguna lulusan di Kabupaten/Kota dan
Provinsi Papua. Dalam hal ini Populasi studi ini adalah

stakeholder terkait, dari unsur instansi tempat alumni

PDIS-PPS UNCEN 14
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34.

bekerja, termasuk instansi pemerintahan, swasta,
BUMN/BUMD, dan LSM-Organisasi Sosial Kemasaya-
rakatan. Jumlah popolasi tidak diketahui secara pasti
sehingga dalam penentuan sampel teknik purposive

sampling dikombinasi dengan teknik snowball samping.

TEKNIK PENGUMPULAN DATA
Berkaitan dengan sumber data penelitian, peneliti
menggunakan beberapa teknik pengumpulan data, yaitu:
Wawancara dan Dokumentasi, serta dikombinasi dengan
teknik pengambilan data melalui komunikasi melalui
telepon, email, dan penelusuran informasi pada website

www.unicen.ac.id Instrumen Penelitian yang digunakan

berupa kuesioner yang telah disusun sebelumnya berisi
sejumlah item pertanyaan relevan dengan ruang lingkup
kajian. Untuk menjamin bahwa hubungan telepon atau
email atau kunjungan ke alamat responden sudah
dilakukan serta menjamin keakuratan data, maka pada
setiap kabupaten/kota dilakukan hubungan telepon
untuk verifikasi secara acak (2-3 alamat responden).
Verifikasi lanjutan ini dimaksudkan untuk validasi data
yang diperoleh dari hasil telepon. Di lain pihak,
dilakukan pemeriksaan keabsahan data untuk menelaaah

fenomena yang sama.

PDIS-PPS UNCEN 15
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3.5. PENGOLAHAN DAN ANALISIS DATA

Data yang diperoleh dari responden, selanjutnya diedit

dan diklasifikasikan sesuai kebutuhan. Reduksi data

diperlukan dengan memilah data dari catatan tertulis di

lapangan. Selanjutnya dikoding untuk memudahkan

penyusunannya dalam sistem tabulasi berdasarkan item

jawaban responden alumni dan responden pengguna

luluan. Kemudian, dianalisis dengan statistic deskriptif,

menggunakan teknik skala termasuk penggunaan display

diagram. Adapun skala penilaian responden sebagai

berikut :
Skala Kriteria
01.00-20 Tidak Memadai
20.01-40 Kurang Memadai
40.01-60  Cukup Memadai
60.01-80 Memadai
80.01-100 Sangat Memadai

Kriteria memadai dapat berubah
sesuai dengan kepentingan analisis data

Penyajian data dalam laporan sistematis, mudah dibaca

dan difahami, baik secara keseluruhan maupun per

bagian.

PDIS-PPS UNCEN
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4

DATA DAN PEMBAHASAN

4.1. PROFIL RESPONDEN

Sebagaimana dikemukakan sebelumnya, sasaran studi
ini adalah alumni PDIS-PPS UNCEN dan instansi
pengguna lulusan sebagai responden terpilih. Jumlah
responden sebanyak 404 orang yang terdiri dari 37
orang alumni (8%) dan 26 orang (92%) yang mewakili
instansinya masing-masing 1 orang. Studi ini
dilaksanakan selama 3 bulan, sejak 6 Juni sampai 15
September 2022.

Perlu diketahui bahwa hingga pertengahan Tahun 2022
ini, PDIS-PPS UNCEN sudah meluluskan 38 (tiga
delapan) orang alumni yang terdiri dari dan Bidang

Kajian Administrasi Publik 7 (tujuh) orang, Bidang Kajian

17
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IlImu Pemerintahan 14 (empat belas) orang, dan Bidang
Kajian Antropologi 12 (dua belas), dan Bidang Kajian

Sosiologi sebanyak 5 (lima) orang.

B Alumni B Pengguna Lulusan

Gambar 4.1. Profil Responden

Adapun tingkat pendidikan tertinggi dari seluruh

responden, menyebar dari jenjang Diploma hingga

Doktor, dengan komposisi sebagai :

Tabel 4.1.
Distrbusi responden Menurut Tingkat Pendidikan

1 | Alumni - - - 32 32
2 | Pengguna 3 18 8 7 36

Lulusan
Jumlah 3 18 8 44 68

Sumber : Hasil Olahan Data Primer

Berdasarkan data akademik yang dihimpun di sekretariat

PPS UNCEN, diketahui bahwa rata-rata masa studi

18
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alumni adalah 5 tahun 2 bulan dengan masa studi
terpendek adalah 2 tahun 5 bulan dan terlama 7 tahun.

Kondisi tersebut dipandang ideal karena berdasarkan
ketentuan perundangan, masa studi minimal untuk

Program Doktor adalah 3 (tiga) tahun.

S = N W Bk U & g ®

MASA STUDI

mMIN =MAX =RERATA
Gambear 4.2. Rerata Masa Studi dan IPK Alumni
Sementara itu, perolehan rerata indeks prestasi kumulatif

(IPK) dari alumni dimaksud adalah 3.73, di mana IPK
terendah 3.31 dan tertinggi adalah 3.92.

19
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500
400
300
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100

0 ° ®
Dipl s1 s2 s3

=@ Alumni ==@=Pengguna Lulusan

Gambar 4.3. Distribusi Responden Menurut Pendidikan

Dengan demikian, seluruh lulusan PDIS-PPS UNCEN
memiliki predikat ,sangat memuaskan”. Adapun
responden yang berasal dari instansi pengguna lulusan
sebanyak 32 orang, di mana tiap instansi diwakili oleh 1

(satu) orang responden.

Dilihat dari aspek kategorisasi instansi, pada umumnya
responden berasal dari instansi pemerintahan (85,36%),
sedangkan dari kategori instansi lainnya seperti
Perusahaan Swasta, BUMN/BUMD, dan LSM, masing-
masing hanya 14,85%.

20
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Tabel 4.2.
Distribusi Responden Menurut Kategori Instansi

1 | Perusahaan swasta 4 12,5
2 | BUMN/BUMD 1 3,125
3 | Pemerintahan 26 81,25
4 | LSM 1 3,125
Jumlah 32 100

Sumber: Hasil Olahan Data Primer

Adapun distribusi responden menurut eselon jabatannya
pada umum-nya berada pada posisi eselon jabatan II dan
III (87.56%), sementara responden pada posisi eselon IV
dan V hanya 12.88%, dengan catatan bahwa eselon
jabatan dari responden yang berasal dari instansi non-
pemerintahan disetarakan berdasarkan pengalaman,
masa kerja, dan posisi dalam struktur organisasinya

masing-masing.

Tabel 4.3.
Distrbusi Responden Menurut Eselon Jabatan

1 | Alumni 10 |15 4 | 3 32
2 | Pengguna Lulusan 9111 |30 23
Jumlah | 14 | 19 [ 26 | 7 3

Sumber: Hasil Olahan Data Primer
*) Jabatan di LSM/BUMN-D/Swasta disetarakan

21
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Berdasarkan hasil wawancara dengan responden,
diperoleh data tentang jumlah pegawai perinstansi
sebagaimana diterakan pada Gambar 4.4. Di mana,
tercatat instansi yang memiliki pegawai terbanyak
adalah isntansi yang masuk kategori BUMN/BUMD,
yaitu Bank Papua dan PT. Telkom. Sementara itu, pada
instansi pemerintah, berkisar dari angka 9 sampai 63
orang, sedangkan LSM hanya berkisar antara 5-7 orang
saja. Adapun rata-rata instansi yang memiliki pegawai

berkualifikasi Doktor kurang dari 5%.

178

PT. Telkom Papua | 163

Kejaksaan Tinggi Papua

Pengadilan Negeri Jayapura

Kanwil Agama Papua

Dinas Dukcapik Kota Jayapura
BPKAD Kab. Keerom

CV. Sumber Mas

Biro Hukum Setda Papua
Dinas Kesehatan Biak Numfor
Bappeda Kab. Jayapura
Bappeda Kab Yalimo

Dinas Hub & Infokom Keerom

YALI Papua

0 10 20 30 40 50 60 70 &0

Gambear 4.4. Jumlah Pegawai pegawai per Instansi ini
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Tabel 4.4.
Pandangan Responden tentang
Kebutuhan Lulusan Doktor Bidang Ilmu Sosial

1 Perusahaan 1 0 5 1 0 4
swasta
2 | BUMN/BUMD 0 1 0 0 0 1
3 | Pemerintahan 6 14 7 4 0 31
4 | LSM 0 0 1 0 0 1
Jumlah 7 15 10 5 0 37
Sumber : Hasil Olahan Data Primer
Ket: AP = Administrasi Publik
1P = Ilmu Pemerintahan
ANT = Antropologi Pembangunan
SOS = Sosiologi Pembangunan & Sosiologi Hukum
ean
14

PERUSAHAAN SWASTRUMN/BUMD PEMERINTAHAN LSM

. EHAP EHIP EANT mSOS ELAIN-LAIN

T

Gambear 4.5. Ancangan Kebutuhan Instansi Terhadap
Lulusan Program Doktor Ilmu Sosial (%)
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4.2.

Dalam 5 sampai 10 tahun ke depan, ternyata beberapa
instansi ~ pemerintahan dan  non-pemerintahan
membutuhkan lulusan Program Doktor Ilmu Sosial,
khususnya bidang kajian Sisiologi, [Imu Pemerintahan,
Administrasi Publik, dan Antropologi. Terutama sekali
diminati oleh instansi pemerintahan dan BUMN/
BUMD. Artinya, bahwa bidang kajian yang dikelola
oleh PDIS-PPS UNCEN masih cukup prospektif di masa
mendatang. Hal ini terkait dengan kebutuhan
instansional terhadap kompetensi analisis pemecahan

masalah pembangunan berbasi sosial-budaya.

RELEVANSI PEKERJAAN

Pada umumnya (93.33%) responden yang dimintai
pendapatnya tentang keterkaitan langsung aktivitas
pekerjaan/jabatan  dengan  bidang Ilmu yang
diperolehnya selama kuliah, menyatakan persetujan-nya
terhadap adanya relevansi bidang ilmu dengan
pekerjaannya saat ini. Artinya, bahwa promosi dalam
jabatan pada instansi sasaran telah Mengikuti prinsip ” the
right man on the right job”. Lebih jauh hal ini sekaligus
menunjukkan adanya link & match antara lulusan
Perguruan Tinggi dan dunia kerja, sehingga harus terus

dipacu pengembangan proses pembelajaran

24
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Gambar 4.6. Relevansi Bidang Ilmu dan Bidang Pekerjaan

dengan menerapkan pola kurikulum yang berkenaan

dengan kebutuhan dunia kerja, terutama di bidang

B Terpenuhi
B Cukup
W Kurang

Gambar 4.7. Keterpenuhan Materi Kuliah sesuai Bidang Kerja
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pemerinrintahan, swasta, dan organisasi kemasya-
rakatan. Sebab, ternyata materi kuliah yang diperoleh
selama mengikuti pendidikan pada (jenjang terakhir)
dinilai “terpenuhi” oleh sebanyak 73.33% dan 10%
menyatakan cukup terpenuhi kesesuaiannya dengan
bidang pekerjaan yang sedang diembannya saat ini. Hal

tersebut sekaligus memberikan

Upah Kapasitas Penghargaan
meningkat meningkat Pimpinan

Gambar 4.8. Manfaat dari Keterpenuhan Materi Kuliah
sesuai Bidang Kerja

kan manfaat untuk penilaian kinerja pimpinan terhadap
potensi riil yang dimiliki oleh responden yang secara
langsung ataupun tidak langsung berdampak pada
peningkatan kapasitas indiidual (93.33%), peningkatan
penghasilan-tunjangan kinerja (96.67%), dan peng-
hargaan pimpinan berupa pujian (66.67%).
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4.3. PROSEDUR REKRUITMEN DAN PROMOSI
PEGAWAI
Berdasarkan analisis kebutuhan organisasi, instansi
pemerintahan, swasta, dan organisasi sosial kemasya-
rakatan, senantiasa membutuhkan penambahan atau
peremajaan pegawai, dengan tujuan untuk lebih

mempertinggi produktivitas organisasi.

Iklan di media massa m:l

Melalui prodii/fak/univ
Melamar langsung —

Lowongan kalangan terbatas @N

Hubungan pribadi Ej

- 20,0040,0060,0080,00.00,00

Gambar 4.9. Proedur Rekruitmen dan Promosi Pegawai (%)

Dalam melakukan rekruitmen pegawai atau promosi
dalam jabatan, pada umumnya (93.33%) menggunakan
iklan media massa lokal seperti di televisi, koran, RRI.
Tetapi, perlu dicermati bahwa ternyata terdapat instansi
yang masih menggunakan hubungan spoil system, di

mana tampak masih adanya perekrutan dengan jalur
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hubungan pribadi (23.33%) dan dilakukan secara terbatas
(36.67%). Terhadap instansi yang menerapkan pola
rekruitmen dan promosi secara terbuka, menggunakan
mekanisme internal (46.67%), di mana Biro
Kepegawaian/Bagian Kepegawaian/HRD, menginisiasi
seluruh proses seleksi dan penempatannya. Sementara
itu, terdapat sekitar 33.33% yang menggunakan jasa
eksternal melalui lembaga independen, dengan
melibatkan Tim Psikologi dan Tim Pewawancara dari

Universitas Cenderawasih.

Tabel 4.5.
Pandangan Responden tentang
Mekanisme Rekruitmen Pegawai dan Promosi Jabatan

Peng-|Jml | %
guna

No Kriteria Alumni

1 | Internal (Institusi

khusus) 2 12 | 14 | 46.67

2 | Eksternal (Kerjasama

lembaga rekrutmen) 2 § | 1013335
3 | Beasiswa ikatan dinas - 4 4 | 13.33
4 | Sistem magang i 2 | 2 | 6667
(internsif)
Jumlah 4 26 | 30 | 100

Sumber : Hasil Olahan Data Primer

Sebagian besar responden (76.67%) menyatakan bahwa

periodisasi rekruitmen pegawai di instansinya dilakukan

secara berkala, tetapi ada sekitar 16.67% yang
28
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menyatakan secara insidentil saja. Hal ini terkait dengan
mekanisme penerimaan yang bersifat hubungan pribadi

dan untuk kalangan terbatas saja.

m Berkala mInsidentil m Tidak Jawab
Gambar 4.10. Periodisasi Rekruitmen Pegawai (%)

Rekruitmen secara reguler dilaksanakan setiap tahun
sesuai formasi yang tersedia melalui mekanisme baku
yang telah dtetapkan di dalam dokumen peta jabatan.
Terdapat sejumlah alasan dalam melakukan rekruitmen
tersebut, seperti : karena instansi ini masih keku-rangan
tenaga ahli/spesialis, hal ini yang merujuk usulan
rekrutmen, setelah terlebih dahulu dilaksanakan:
inventaris tenaga yang ada, pemetaan kebutuhan
tenaga, penentuan jumlah penambahan pegawai,
penetapan jumlah berdasarkan jenjang pendidikan, dan

publikasi pada media cetak/elektronik.
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44.

KOMPETENSI KEILMUAN

Kurikulum PDIS-PPSUC, disusun berlandaskan visi,
misi, dan tujuan program studi, dan Kepmendiknas
nomor 045/U/2002 tentang Kurikulum Inti Pendidikan
Tinggi, serta memperhatikan kerangka kualifikasi
nasional sebagaimana diatur di dalam UU Nomor 12
Tahun 2012 dan Permendikbud Nomor 73 Tahun 2013
Tentang Penerapan Kerangka Kualifikasi Nasional
Indonesia  Bidang  Pendidikan Tinggi dengan
mempertimbangkan kesesuaian terhadap perkem-
bangan ipteks di bidang ilmu-ilmu sosial, tuntutan
publik, serta kebutuhan calon pengguna lulusan. Muatan
kurikulum diarahkan pada pendalaman dan perluasan
IPTEKS baru melalui riset, menyelesaikan masalah
dengan pendekatan multi atau trans-disiplin, yang
memiliki spesifikasi kompetensi: Mampu
mengembangkan pengetahuan, teknologi, dan atau seni
baru di dalam bidang keilmuannya atau praktek
profesional nya melalui riset, hingga menghasilkan karya
kreatif, original, dan teruji; Mampu memecahkan
permasalahan sains, teknologi, dan atau seni di dalam
bidang keilmuannya melalui pendekatan inter, multi atau
transdisipliner; Mampu mengelola, memimpin, dan

mengembangkan riset dan pengembangan yang
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bermanfaat bagi ilmu pengetahuan dan kemaslahatan
umat manusia, serta mampu mendapat pengakuan
nasional maupun internasional. Adapun jabaran ringkas
kompetensi lulusan mencakup: (a) Memiliki wawasan
dan kemampuan dasar keilmuan di bidang ilmu-ilmu
sosial yang diperlukan (ilmu administrasi publik, ilmu
pemerintahan, antropologi pembangunan, sosiologi
pembangunan, dan sosiologi hukum) sehingga dapat
menemukan dan mengembangkan ipteks baru melalui
kajian-kajian ilmiah. (b) Menguasai pendekatan teori,
konsep dan pradigma yang paling sesuai dengan bidang
keahliannya di bidang ilmu-ilmu sosial (ilmu
administrasi publik, ilmu pemerintahan, antropologi
pembangunan, sosiologi pembangunan, dan sosiologi
hukum), (c) Mampu memanfaatkanipteks dalam bidang
ilmu-ilmu sosial(ilmu administrasi publik, ilmu
pemerintahan, antropologi pembangunan, sosiologi
pembangunan, dan sosiologi hukum) untuk menemukan
solusi terhadap kompleksitas permasalahan
pembangunan dengan pendekatan lintas disiplin, (d)
Mampu mengkomunikasikan pemikiran serta hasil
karyanya, baik dengan sejawat maupun dengan khalayak
yang lebih luas serta akrab dalam pergaulan ilmiah dalam

rangka pergulatan permasalahan pembangunan dan
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pengembangan pemikiran ilmiah yang mutakhir; (e)
Berjiwa pancasila dan memiliki integritas ilmiah; (f)
ersikap terbuka, tanggap terhadap perkembangan ilmu
dan teknologi serta permasalahan yang dihadapi oleh
masyarakat pembangunan. (g) Kompetensi Pendukung,
Keterampilan berargumentasi dalam
mengkomunikasikan gagasan secara lisan dan tulisan;
dan (h) Kompetensi Lainnya; Berwawasan budaya dan
lingkungan secara kreatif, inovatif, serta memiliki
kesadaran pengembangan ilmu-ilmu sosial
berkelanjutan.

Sehubungan dengan upaya PDIS-PPS UNCEN
berkehendak untuk memberikan jaminan atas konsistensi
program pembelajaran yang sesuai kompetensi
kebutuhan pengguna, maka terdapat 2 (dua) hal pokok
yang perlu dicermati, yaitu pandangan yang
menghendaki bahwa ke depan diperlukan eksitensi-
kehadiran PDIS-PPS UNCEN vyang: (1) memiliki
kontribusi berarti terhadap perbaikan kinerja individual
(100%); (2) mampu berhoherensi dengan pengembangan
ilmu pengetahuan dn teknologi di bidang sosial.
Adapun bekal tambahan yang diperlukan bagi lulusan
PDIS-PPSUC untuk mendukung pekerjaan (soft skills)

dan pengembangan ipteks adalah kemampuan analisis
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untuk pemecahan masalah, kemampuan Inovasi untuk
peningkatan layanan publik, dan rasa kepedulian

terhdap perubahan lingkungan.

Tabel 4.6.
Pandangan Responden tentang
Manfaat PDIS-PPS UNCEN

. Pengguna
No Manfaat — Lulgugsl:m Tot
Ya |Sebgn | Ya |Sebgn
1 | Pekerjaan 37 0 37 0 74
2 | Pengembangan
Iptek 24 0 22 2 48

Sumber: Hasil Olahan Data Primer

Akan tetapi untuk mencapai hal tersebut, diperlukan
perbaikan atau penyempurnaan, terutama dalam hal :
pengembangan institusi PDIS-PPSUC, penyempurnaan
muatan kurikulum (mata kuliah, beban SKS) yang up to
date, penguatan aspek philosopy dan metodologi,
pengembangan infrastruktur-prasarana dan sarana
penunjang  seperti laboratorium, ruang kuliah,
perpustakaan, pengembangan kemahasiswaan melalui
kajian-kajian ilmiah dan reorientasi akedemik untuk

pengayaan wawasan ilmiah.
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4.5. URGENSI KEBUTUHAN LULUSAN
Untuk memahami lebih jauh tentang kebutuhan
instansional terhadap lulusan PDIS-PPS UNCEN,
dilakukan pelacakan dengan menggunakan sejumlah
indikator penting seperti: kesesuaian bidang studi,

spesialisasi/fokus bidang studi, prestasi akademik

Tabel 4.7.
Pandangan Responden tentang
Urgensi Kebutuhan Lulusan

No Indikator Nilai | % Kriteria
1 | Kesesuaian bidang studi | 122 | 93.85 | Sangat Penting
2 Spes'lahsas1/ fokus bid. 122 | 93.85 | Sangat Penting
studi
3 | Prestasi akademik 109 | 83.85 | Sangat Penting
Dewasa Berpikir,dan .
. . 11 .
4 arif bertindak 8 | 90.77 | Sangat Penting
Kemampuan inovasi .
12 .
5 untuk hal-hal baru 6 | 96.92 | Sangat Penting
Kapasitas berinisiatif .
122 .
6 dan berkreasi 93.85 | Sangat Penting
Ketrampilan praktis
7 .
diperoleh
- Pada masa studi 97 74.62 | Penting
- di luar studi 116 | 89.23 | Sangat Penting
8 | Reputasi almamater 76 58.46 | Cukup Penting
9 | Pengalaman kerja 121 | 93.08 | Sangat Penting
K
10 | Semampuan berbahasa 111 | 85.38 | Sangat Penting
asing
11 | Ketrampilan 106 | 81.54 | Sangat Penting
computer/IT
12 | Rekomendasi pihak 59 | 4538 | Cukup Penting
ketiga
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13 | Hasil selekst . 70 | 53.85 | Cukup Penting
rekruitmen/ promosi

14 | Performance 100 | 76.92 | Penting

15 | Kepribadian 123 | 94.62 | Sangat Penting

Nilai Tertinggi 130, Terendah 26. Persentase dihitung
berdasarkan perbandingan antara nilai jawaban responde
dengan nilai tertinggi, sedangkan kriteria persentase
ditetapkan sebagai berikut :

01.00-20 | Tidak Penting
20.01-40 | Kurang Penting
40.01 - 60 | Cukup Penting
60.01-80 | Penting

80.01 -100 | Sangat Penting

(transkrip), dewasa berpikir dan arif bertindak,
kemampuan inovasi untuk hal-hal baru, kapasitas
berinisiatif dan berkreasi, ketrampilan praktis di-
peroleh (pada masa studi dan di luar studi), reputasi
almamater/universitas asal, pengalaman kerja, ke-
mampuan berbahasa asing, ketrampilan computer/IT,
rekomendasi/pengantar pihak ketiga, hasil seleksi
rekruitmen/ promosi, performance, dan kepribadian.
4.5.1. Kesesuaian bidang studi, Spesialisasi, dan Prestasi

Akademik

Pilihan bidang studi memiliki urgensi penting terhadap
relevansi-nya dengan kebutuhan pengguna lulusan.

Oleh karena itu lulusan yang telah dihasilkan oleh PDIS-
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PPS UNCEN telah mampu men-jawab hal tersebut. Dan,
ke depan akan senantiasa dilakukan penyesuaian fokus
bidang kajian sebagaimana mestinya. Hal ini dipandang
“sangat penting (93.85%)” oleh responden, sehingga
dalam dunia kerja, para lulusan dapat menujukkan
kinerjanya berprestasi dengan kompetensi bidang
keilmuan yang dimiliki untuk menganalisis pemecahan
masalah keorganisa-sian, dan bahkan melakukan
inovasi baru dengan model-model pemecahan masalah
yang lebih fisibel. Untuk itu, para lulusan PDIS-PPS
UNCEN harus mampu menunjukkan prestasi akademik
yang tinggi sebagai barrier penilaian kinerja agar
memperoleh kepercayaan yang tinggi dalam rangka
pendelegasian wewenang penanganan suatu masalah.
Walaupun, disadari juga bahwa prestasi akademik itu
tidak selalu bersifat otomatis berkontribusi signifikan
terhadap peningkatan preskasi kerja, melainkan
dipengaruhi pula oleh aspek motivasi dan etos kerja.
Dewasa Berpikir dan kearifan bertindak

Berlatar dari pemikiran bahwa semakin tinggi jenjang
pendidikan yang dapat diselesaikan oleh seseorang,
maka semakin tinggi pula kemampuan analisis yang
dimilikinya, serta semakin matang pula dalam tatacara
berpikirnya yang semakin sistematis dan obyektif. Oleh
sebagian besar responden (90.77%) memberikan

handicap ,,sangat penting” dimiliki oleh lulusan PDIS-
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PPS UNCEN. Sebab, integritas seseorang ditentukan
pula oleh kedewasaannya yang mampu menunjukkan
harmonisasi sikap dan perilaku dalam menghadapi
berbagai ragam situasi dan kondisi yang sulit. Sikap dan
perilaku yang arif, adalah prototype dari kepribadian
yang solid, tidak meluap-luap, sehingga dapat
menghindari pemecahan masalah yang bersifat trial and
error, yang justru menjadi tidak efektif dan tidak efisien.
Pengalaman kerja, Kemampuan inovasi, kapasitas
berinisiatif dan berkreasi

Keberhasilan sesorang dalam pekerjaannya, selain
ditentukan oleh kapasitas keilmuannya, juga dinilai
»,sangat penting” untuk dikombinasikan dengan
pengalaman kerja (dijawab oleh 93.08% responden).
Dengan sinergitas faktor keilmuan dan faktor
pengalaman tersebut dapat membantu untuk
memudahkan terwujudnya inovasi. Terdapat sekitar
96.92%  responden yang beranggapan betapa
pentingnya kemampuan inovasi dari lulusan PDIS-PPS
UNCEN. Kemampuan inovasi harus pula ditunjang
dengan  kapasitas  berinisiatif =~ dan  berkreasi,
sebagaimana dikehendaki oleh sebagian besar
responden (93.85%). Hal ini dianggap sangat wajar,
mengingat bahwa inisiatif dan kreativitas merupakan
bagian penting dari prinsip kewirausahaan. Kepemi-

likan jiwa kewirausaan yang membudaya akan
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45.5.

memunculkan pribadi yang mampu melahirkan inovasi
dalam sukses pekerjaan.

Kemampuan berbahasa asing

Dalam dunia kerja, di instansi manapun, selalu
diperhadapkan pada kemitraan eksternal yang
semakin intensif. Sebab, pene-rapan prinsip
“partnership” akan memberikan kekuatan tambahan
yang berdimensi strategis. Suatu instansi apapun
selalu membutuhkan perluasan jaringan kerjasama
eksternal dalam wupayanya mencapai keunggulan
daya saing. Oleh karena itu perlu dibangun
mekanisme dan instrument komunikasi yang baik ke
arah tercapainya kesepahaman bersama. Maka, pada
era globalisasi saat ini, faktor penggunaan bahasa
asing menjadi penting dalam menggalang komu-
nikasi efektif.

Dalam hal itu, dikehendali oleh responden (85.38%)
agar lulusan PDIS-PPS UNCEN memiliki kemam-
puan tambahan untuk menguasai bahasa asing
(Inggeris atau bahasa pergaulan ilmiah lainnya). Hal
ini dipandang sangat penting karena setiap skala dan
pola kemitraan tidak dapat dibatasi, tetapi mesti dapat
mengakomoasi skala internasional.

Ketrampilan praktis-substantif, Komputer/IT

Tingkat kepercayaan instansi pengguna lulusan, akan
semakin tinggi ketika para lulusan PDIS-PPS UNCEN
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memiliki keteram-pilan praktis lainnya yang bersifat
substantif, terutama terkait dengan implementasi
TUPOKSI (Tugas Pokok dan Fungsi) yang diembannya
pada level manajerial secara hirarkis. Sebagaimana
dipahami bahwa semakin tinggi posisi seseorang akan
semakin tinggi persentase keterampilan manajerialnya,
dan semakin rendah posisi seseorang makin dituntut
daripadanya penguasaan kemampuan teknis. Itulah
sebabnya, maka kemampuan teknis tidak boleh
mencapai “titik 0”. Mengenai hal ini, dikehendaki oleh
response sebanyak 74.62% bahwa lulusan PDIS-PPS
UNCEN mesti dapat menambah keterampilan
teknisnya pada masa kuliah dan 89.23% menyatakan
bahwa keterampilan teknis yang diperoleh ketika kuliah
harus diasah terus pada saat pengamalan iptek di
lingkungan kerjanya. Dan, bahkan terdapat sebanyak
(81.54%) yang menyatakan pentingnya luluan tersebut
memiliki keterampilan penggunaan computer dan
teknologi informasi untuk memudahkan penyesaian
pekerjaan secara efektif dan efisien.

Reputasi almamater dan Rekomendasi pihak ketiga
Responden sebanyak 58.46% menganggap bahwa
kepercayaan terhadap kompetensi luluan itu,
bergantung pada reputasi almamaternya. Artinya,
penghargaan terhadap kinerja seseorang sekalipun

Indeks Prestasinya rendah tetapi berasal dari Program
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Studi atau universitas ternama di dalam dan luar negeri,
diyakini memiliki kemampuan yang mumpuni, atau
sebaliknya. Tetapi sebanyak 45.38% responden yang
menyatakan bahwa sekalipun seorang alumni berasal
dari Program Studi atau universitas yang kurang
dikenal, tetapi direkomendasi oleh , Orang Terpercaya”“,
maka penghargaan dan tingkat kepercayaan
terhadapnya akan menjadi tinggi. Hal ini berarti bahwa
PDIS-PPS UNCEN harus senantiasai menjadi ekselensi
dan kredibilitasnya sebagai penyeleng-gara Program
Doktor yang terpercaya karena senantiasa menjaga
mutu proses dan mutu lulusannya.

Kepribadian dan Performance

Kepribadian seseorang mewarnai performansinya
adalah suatu pandangan yang masuk akal. Sebab,
faktanya, kepribadian senan-tiasa melekat sebagai
atribut seseorang yang turut mempengaruhi sikap dan
tindakannya. Itulah sebabnya, sebanyak 94.62 % dari
responden yang menganggap “sangat penting”
menerjemahkan wunsur pembentukan kepribadian
sebagai bagian integral dari kompetensi lulusan PDIS-
PPS UNCEN. Di lain pihak terdapat sekitar 76.62% yang
berpendapat bahwa kepada lulusan PDIS-PPS UNCEN,
dituntut dapat menampilkan kinerja (performance)
yang mendukung pencapaian visi, misi, dan tujuan

instansinya.
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4.6. KINERJA ALUMNI PDIS-PPSUC

Penilaian responden terhadap alumni PDIS PPS UNCEN,
tampak kecenderunganya pada sisi positif. Hal ini dilacak
berdasarkan indikator penilaian yang dikembangkan,
meliputi : Moral dan Etika, Keahlian sesuai Bidang Ilmu
(Profesionalisme), Keluasan Wawasan Antar Disiplin,
Kepemimpinan, Kerjasama dalam Tim, Komunikasi,

Penggunaan Teknologi Informasi, dan Pengembangan

Diri
£ S Inisiatif dan Kreativitas
quw g S Kemandirian
SR Pengembangan diri
E 3 Penggunaan teknologi...
"X
S T Ketrampilan komunikasi
3 £ Loyalitas dan komitmen
S S
< 9 Mampu kerja di bawah...
£ < Visioner
€ S -
g .i Sense of managerial
g ' Sense of leadership
- Berpikir lintas disiplin ilmu
o)
E § Kemampuan problem solving
"§' ?;s Ketrampilan dalam kerja
Q
Relevansi bidang Kajian ilmu
S ¢ B Moral
=S8 ; .
LSS Etika Profesi

Gambear 4.11. Penilaian tentang Kinerja Alumni
PDIS-PPS UNCEN
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Dalam analisis penilaiannya, digunakan skala dengan

Nilai Tertinggi 130, Terendah 26. Persentase dihitung
berdasarkan perbandingan antara nilai jawaban responde
dengan nilai tertinggi, sedangkan kriteria persentase

ditetapkan sebagai berikut :

01.00 - 20 | Tidak Baik/Buruk
20.01-40 | Kurang Baik

40.01 - 60 | Cukup baik

60.01 -80 | Baik

80.01 -100 | Sangat Baik

4.6.1. Moral dan Etika
Penguasan ilmu pengetahuan dan teknologi,
hendaknya dibarengi dengan pemilikan aspek-aspek
moralitas akademik dan etika keilmuan secara simbang,
agar dalam pemanfaatannya dapat memenuhi prinsip-

prinsip akuntabilitas dan berkeadilan.

Tabel 4.8.
Penilaian Responden tentang Kinerja Lulusan
PDIS-PPS UNCEN : Moral dan Etika

No Indikator Nilai % Kriteria
1 | Etika Profesi 99 | 7615 | Baik
2 | Moral 108 | 83.08 | Sangat Baik

Sumber : Hasil Pengolahan Data Primer
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Berdasarkan paham itu, maka PDIS-PPS UNCEN
mengembangan kompetensi lulusan yang meng-
integrasikan aspek moral dan etika. Faktanya, terdapat
sebanyak 83.08% responden yang memberikan
penilaian bahwa lulusanya telah memiliki moral yang
sangat baik dan terdapat 76.15% yang menilai bahwa
lulusanya telah memiliki dan menerapkan etika profesi
dalam pekerjaannya dengan baik.

Keahlian sesuai Bidang Ilmu (Profesionalitas)
Mengenai profesionalisme lulusan, dilacak menurut
kriteria relevansi bidang kajian, ketrampilan dalam
kerja, kemampuan problem solving, dan kemampuan
berpikir lintas disiplin ilmu. Diperoleh fakta bahwa
pada umumnya penilaian responden ter-hadap
profesionalitas lulusan PDIS-PPS UNCEN adalah baik
sampai sangat baik. Bidang Kajian yang digeluti selama
ini dipandang relevan dan sangat baik (80.00%).
Artinya, lulusan tersebut memiliki prospek yang sangat
baik untuk dapat menyelesaikan masalah yang
dihadapi karena bidang kajian yang dilulusinya sesuai
dengan kebutuhan pekerjaannya. Demikian halnya
dengan kemampuan mereka dalam berpikir lintas
disiplin ilmu, di mana sebanyak 88.46% menyatakan

penilaian yang sangat baik. Hal ini dibuktikan dengan
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adanya sikap toleran lulusan terhadap pentingan
penyelesaian masalah secara multi-inter-trans disiplin

yang lebih bersifat komprehensif.

Tabel 4.9.
Penilaian Responden tentang Kinerja Lulusan
PDIS-PPS UNCEN: Profesionalitas

No Indikator Nilai % Kriteria

1 Relevansi bidang Kajian 104 | 80.00 SBzrill;gat

2 | Ketrampilan dalam kerja 101 | 77.69 | Baik

3 | Kemampuan problem 101 | 7769 | Baik

solving
4 | Kemampuan berpikir Sangat
lintas disiplin ilmu 115 | 88.46 Baik

Sumber: Hasil Pengolahan Data Primer

Sementara itu, lulusan PDIS PPS UNCEN memperoleh
penilaian juga terhadap keterampilan dalam bekerja
dan kemampuanya penyelesaikan masalah secara
tuntas dan sistematis dengan kategori “baik” (77.69%).
4.6.3. Kepemimpinan

Aspek kepemimpinan merupakan hal yang sangat
penting dalam penuntasan pekerjaan di suatu intansi.
Sebab, dengan kepemilikan aspek kepemimpinan yang
kondusif akan memperoleh support dari bawahan dan

kolega secara optimal. Mengenai hal ini aspek yang
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dinilai oleh resonden adalah sifat Visioner, Sense of
leadership, Sense of managerial dari para lulusan PDIS PPS
UNCEN. Diperoleh fakta bahwa para lulusan tersebut
ternyata memiliki visi dengan pandangan jauh ke depan
yang sangat baik (84.62%), sehingga dapat
mengantisipasi dinamika perubahan lingkungan
eksternal dan internal dalam rangka meningkatkan
keunggulan kompetitif atau keunggulan komparatif

yang ada.

Tabel 4.10.
Penilaian Responden tentang Kinerja Lulusan
PDIS-PPS UNCEN : Kepemimpinan

No Indikator Nilai % Kriteria
1 | Visioner 110 84.62 | Sangat Baik
2 | Sense of leadership 80 61.54 | Baik
3 | Sense of managerial | 116 | 89.23 | Sangat Baik

Sumber: Hasil Pengolahan Data Primer

Itulah sebabnya, maka lulusan tersebut dinilai memiliki
Sense of managerial yang sangat baik (89.23%), dan Sense
of leadership yang baik (61.54%). Sifat-sifat manajeril
dimaksud berkenaan dengan perilaku tunduk pada
konteks sesuai instruksi, memiliki kemampuan
mengurusi, mengelola, dan memelihara organisasi

dengan baik dengan fokus fokus pada sistem dan
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struktur dan menyandarkan diri pada struktur tersebut.
Sementara itu, sifat-sfiat pemimpin yang dimaksud
berkaitan dengan kemampuan menguasai konteks,
mengembangan dan memperbarui organisasi, dengan
rasa percaya diri yang tinggi untuk berfokus pada
peningkatan mutu sumberdaya aparatur
4.6.4. Kerjasama dalam Tim

Lulusan PDIS-PPS UNCEN dinilai memiliki komitmen
yang baik (69.23%) serta mampu menyelesaikan
masalah sekalipun sedang berada dalam tekanan
(93.08%). Maksudnya, bahwa setiap organisasi tidak
akan lulut dari tekanan pengaruh dari dalam atau dari
luar organisasi yang secara langsung berimplikasi pada

kinerja individual pada pegawainya.

Tabel 4.11.
Penilaian Responden tentang Kinerja Lulusan
PDIS-PPS UNCEN : Kerjasama Tim

No Indikator Nilai | % Kriteria

1 | Mampu kerja di bawah

tekanan 121 | 93.08 | Sangat Baik

2

Loyalitas dan komitmen 90 |69.23 | Baik

Sumber : Hasil Pengolahan Data Primer

Pada kondisi yang seperti itu, lulusan PDIS PPS

UNCEN, tidak mudah terpengaruh untuk meng-
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abaikan tugas dann tanggung jawabnya secara mandiri.
Beberapa indikasi berikut menjadi faktor penguat,
karena Lulusan PDIS-PPSUC dapat menunjukkan
produktivitasnya  dengan  menghargai  prinsip
pergaulan ekologis dan pengakuan terhadap eksistensi
budaya di lingkungannya, yang dinilai sangat baik
(86.15%), dapat membangun suasana kondusif secara
arif sehingga tercipta kondisi kerja positif untuk
kebersamaan yang sangat baik (85.38%), dapat menye-
lesaikan masalah dengan baik karena mengelola potensi
orang lain dan menjauhkan ego keilmuannya dengan
baik (76.92%) dan memiliki keunggulan tersendiri,
karena kemampuannya mensinergikan kapasitas
keilmuan yang dimilikinya dengan norma-norma
lingkungan yang berlaku, dinilai baik (65.38%).
Komunikasi

Guna mengembangan capaian kerja secara optimal dan
mencapai keeratan aliansi kemitraan strategis, maka
diperlukan adanya kemampuan komunikasi yang baik
dan efektif. Dalam hal ini lulusan PDIS-PPS UNCEN
dinilai memiliki komunikasi yang baik. Terdapat sekitar
77.69% yang menyatakan hal tersebut, dan terdapat
72.31% yang memberi pernyataan bahwa lulusan itu

telah menunjukkan kemampuannya meng-
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4.6.6.

Tabel 4.12.
Penilaian Responden tentang Kinerja Lulusan
PDIS-PPS UNCEN : Komunikasi

No Indikator Nilai % Kriteria

1 | Ketrampilan komunikasi| 101 | 77.69 | Baik
2 ?engguntaan teknologi 94 | 7231 | Baik
informasi
Sumber : Hasil Pengolahan Data Primer

gunakan teknologi dan informasi yang lebih maju
dalam menggalang komunikasi internal sesame
pegawai (vertical dan horizontal) maupun komunikasi
eksternal dengan mitra kerja dan para pemangku
kepentingan.

Pengembangan Diri

Dalam hal ini, responden memberikan penilaian lulusan
PDIS-PPS UNCEN dalam hal pengembangan diri,

kemandirian, inisiatif dan kreativitas berkarya.

Tabel 4.13.
Penilaian Responden tentang Kinerja Lulusan
PDIS-PPS UNCEN : Komunikasi

No Indikator Nilai % Kriteria
1 | Pengembangan diri | 112 | 86.15 | Sangat Baik
2 | Kemandirian 116 | 89.23 | Sangat Baik
3 | Inisiatif dan .
Kreativitas 110 | 84.62 | Sangat Baik

Sumber : Hasil Pengolahan Data Primer
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Ketiga apek yang dinilai tersebut memiliki kriteria
“sangat baik” antara 84.62% hingga 89.23%). Artinya,
bahwa lulusan PDIS PPS UNCEN telah mampu
melakukan pengembangan diri secara efektif dengan
tingkat kepercayaan diri yang baik dalam menginisiasi
kreativitas pemecahan masalah yang dihadapinya.
Dengan demi-kian akan semakin sedikit pemecahan
masalah yang didorong ke atasan, dan semakin banyak
masalah ynag diselesaikannya secara mandiri sesuai

batas-batas kewenangan yang dimilikinya.

4.7. PROSPEK MASA MENDATANG

Dalam kurun waktu 5 sampai 10 tahun mendatang,
kehadiran PDIS-PPS UNCEN masih sangat dibutuhkan,
di mana lulusannya masih diminati oleh berbagai
instansi. Responden yang diwawancarai mengemuka-
kan hal ini terdapat sebanyak 86.67%. Jumlah
kebutuhannya berkisar antara 5 orang lulusan sampai 70
orang lulusan yang sangat tergantung pada hasil analisis
kebutuhan dan pemekaran organisasi.

Hasil olahan data, menunjukkan bahwa bidang kajian
utama yang diminati oleh semua instansi sasaran adalah

antropologi pembangunan dan sosiologi (pembangunan
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Gambar 4.12. Kebutuhan Lulusan PDIS-PPS UNCEN

dan hukum), sementara itu bidang kajian Ilmu
Pemerintahan tidak direkomendasikan oleh Bank
Pembangunan Daerah Papua, PT. Telkom Papua, dan
Kadin Provinsi Papua serta pihak swasta (CV. Sumber
Mas). Sedangkan untuk bidang kajian Administrasi
Publik, hanya CV. Sumber Mas saja yang tidak membe-
rikan rekomendasi kebutuhannya.

Dengan demikian, secara keseluruhan dapat dinyatakan
bahwa kebutuhan terhadap lulusan PDIS-PPS UNCEN
untuk bidang kajian antorpologi dan sosiologi mencapai
100%, sedangkan untuk bidang kajian Administrasi
Publik (83.33%), dan Ilmu Pemerintahan (70.00%).
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Tabel 4.14.
Kebutuhan Lulusan PDIS PPS UNCEN
menurut Bidang Kajian Utama per Instansi

Bidang
IImu

No Nama Instansi 5 | Dz> -
=23 2

o
1 | Dinas Sosial & Permukiman Papua VIV AN A
2 | Biro Hukum Setda Provinsi Papua VIV AN A
3 | Biro Tata Pemerintah Setda Papua VI[N
4 | Biro Humas & Protokol Setda Papua | ¥V | ¥ | v |
5 | Biro Kesra dan Kemasy Papua VIV A
6 | Kanwil Agama Provinsi Papua VIV
7 | Badan Diklat Provinsi Papua VIV
8 | Dinas P dan K Provinsi Papua N AN
9 | Dinas Naker dan duk Papua VIV
10 | Kejaksaan Tinggi Papua VIV
11 | Pengadilan Negeri Jayapura VIV A
12 | Bank Pembangunan Daerah Papua JERE
13 | PT. Telkom Papua MERE
14 | Kadin Provinsi Papua JERE
15 | Dinas DukCapil Kota Jayapura VI[N
16 | Inspektorat Kota Jayapura VIV AN A
17 | BPKAD Kab. Keerom VI[N
18 | (BPS Kab Keerom VIV AN A
19 | Dinas Hub dan Infokom Keerom VI[N A
20 | Bappeda Kab. Jayapura VIV AN A
21 | Dinas Pariwisata & Ekonomi Kreatif | v | ¥ | v | V
22 | Dinas Kesehatan Biak Numfor VIV AN A
23 | Bappeda Kab Yalimo VIV AN A
24 | YALI Papua MEIREE
25 | AFP3 Papua VIV [N
26 | Sumber Mas BRI
Jumlah 25]121[30]30

Sumber : Hasil Pengolahan Data Primer
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Gambar 4.13. Kebutuhan Lulusan PDIS-PPS UNCEN

per Bidang Kajian Utama
Tabel 4.15.
Kritera Lulusan PDIS-PPS UNCEN berjiwa
Enterpreurship
No Indikator % | Kriteria

1 | Lulusan Doktor dapat menun-

jukkan prestasi kerja yang tinggi 60.77 | Setuju

2 | Untuk mengatasi rendahnya
kinerja lulusan Program Doktor
disarankan untuk tingkatkan 74.62 | Setuju
Kemampuan jiwa
kewirausahaan berinovasi

3 | Pendidikan Kewirausahaan
bertujuan untuk memberi bekal

IImu/knowledge yang siap 83.08 Sangat
. Setuju
digunakan memecah masalah
pembangunan
4 | Entrepreneurship menjadi mata 80.00 Sangat
kuliah wajib ] Setuju
Sumber : Hasil Pengolahan Data Primer
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Selain itu, ke depan, bidang kajian PDIS-PPSUC, perlu
diberi bobot “terapan”, sehingga kurikulumnya dapat
mencerminkan lulusan Doktor yang lebih tepat guna

sebagaimana dinyatakan oleh responden berikut ini.

Materi kuliah berbasis kewirausahaan dalam kurikulum
sangat dianjurkan pada program pembelajaran ke depan
dengan tujuan untuk memberi bekal Ilmu/knowledge
yang siap digunakan memecah masalah pembangunan.
Hal itu mengandung implikasi untuk menambah bobot
kompetensi yang mampu menumbukan dan mengem-
bangkan semangat kewirausahaan yang mandiri dan

mewujudkan karya inovatif.
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PENUTUP

5.1. KESIMPULAN

Berdasarkan pengungkapan data dan deskripsi hasil

analisisnya, maka dapat disimpulkan bahwa

1.

Kehadiran PDIS-PPS UNCEN telah mampu
memberi kontribusi bermakna bagi pengguna
lulusan, terutama dalam rangka peningkatan mutu
kerja dengan bobot kemampuan pemecahan

masalah yang semakin baik

Kompetensi alumni dinilai baik sampai sangat baik,
yang di-indikasikan dengan derajat moral dan etika,
profesionalitas, keluasan wawasan antar disiplin,
kepemimpinan, kerjasama tim, komunikasi,

penggunaan teknologi informasi, dan pengem-
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bangan diri yang secara positif terintegrasi dalam

performasi alumni. Kecuali, faktor penguasaan
bahasa asing yang masih memerlukan kebijakan
penyempurnaan dan strategi implementasi secara

efektif dan intensif.

3. Muatan kurikulum terhadap kebutuhan dunia kerja
dipandang telah relevan, tetapi masih dibutuhkan
adaptasi  berkelanjutan dan bertahap sesuai
dinamika perkembangan ilmu pengetahuan dan
tuntutan perkembangan dunia kerja. Termasuk,
penyediaan prasarana/sarana dan metode pembe-

lajaran yang lebih fisibel.

4. Prospek pengembangan PDIS-PPS UNCEN dalam 5
sampai 10 tahun ke depan sangat menjanjikan,
karena lulusannya yang bermutu masih sangat
diminati oleh pengguna lulusan, terutama pada
bidang kajian wutama antropologi, sosiologi,
administrasi publik, dan ilmu pemerintahan. Antara
lain, hal ini disebabkan oleh adanya program
prioritas pembangunan di Provinsi Papua dan
Papua Barat pada bidang pendidikan, kesehatan,
ekonomi kerakyatan, dan pemberdayaan
masyarakat kampung, serta program lainnya yang

berbasiskan kewirausahaan.
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5.2. REKOMENDASI

Dikoherensikan dengan simpulan yang telah diung-
kapkan di atas, maka selanjutkan perlu direkomen-

dasikan agar :

1. Sehubungan dengan perkembangan lingkungan
yang semakin dinamis, maka ke depan PDIS-PPS
UNCEN perlu mengembangkan mekanisme
evaluasi diri secara bersinambungan dengan
menggalang kerjasama sinergis berbagai mitra
eksteranl termasuk stakeholder terkait, agar mutu
proses pembelajaran semakin dapat ditingkatkan
sehingga bobot kemampuan pemecahan masalah
dari para alumni yang semakin menujukkan

kapasitasnya yang handal.

2. Dalam proses pembelajaran serta penyelenggaraan
penelitian dan pengabdian pada masyarakat,
hendaknya PDIS-PPS UNCEN tetap konsisten untuk
mengedepankan pentingnya mencapai derajat moral
dan etika, profesionalitas, keluasan wawasan antar
disiplin, kepemimpinan, kerjasama tim, komunikasi,
penggunaan teknologi informasi, dan pengem-
bangan diri yang secara positif terintegrasi dalam
performasi alumni yang semakin baik, yang diikuti
dengan peningkatan kemampuan menguasai bahasa

asing.
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3. Agar materi muatan kurikulum memiliki energi
positif untuk mencapai kompetensi yang unggul
dan ekselen diperlukan strategi antisipatif yang
melibatkan dimensi eksternal (peluang dan
tantangan) dan dimensi internal (kekuatan dan
kelemahan) dalam rangka mengefektifkan sistem
adaptasi lingkungan secara optimal. Penyusunan
dan penetapan strategi antisipatif dimaksud
hendaknya dapat melibatkan semua unsur
pengelola, mahasiswa, alumni, dan penggun
lulusan, serta memperhatikan arah kebijakan
pimpinan  Universitas =~ Cenderawasih  serta
Kementerian Riset, Teknologi, dan Pendidikan
Tinggi.

4. Eksistensi PDIS-PPS UNCEN perlu terus di-
upayakan sekurang-kurangnya dalam jangka waktu
5 sampai 10 tahun menatang dengan titik berat pada
“peningkatan mutu” input dan prosesnya. Bobot
mutu dimaksud hendaknya dapat mencitrakan
kehendak mewujudkan visi dan misi menjadi
Program Studi yang unggul di kawasan Timur
Indonesia dan Kawasan Fasifik, karena memiliki
ekselensi berbasis Pola Ilmiah Pokok Universitas
Cenderawasih, yaitu : Antropologi dan Manajemen

Sumberdaya Alam. Dengan basis tersebut,
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diharapkan agar bidang kajian utama yang dikelola,
sungguh-sungguh  dapat berkontribusi nyata
terhadap pemba-ngunan di daerah ini yang
berdampak langsung pada tercapainya kepentingan
nasional. Untuk itu, diperlukan adanya gerakan
massal publikasi ilmiah pada berbagai media
akademik berskala nasional dan internasional

bereputasi.
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KUESIONER

PROGRAM PASCASARJANA

UNIVERSITAS CENDERAWASIH
Jayapura, 20 Agustus 2022

PETUN]JUK PENGISIAN

e Mohon kesediaan mengisi kuesioner ini dengan penuh
kejujuran. Kami tetap berkomitmen untuk menjaga
kerahasiaan jawaban saudara.

o Isilah titik-titik (... ) yang tersedia untuk setiap
jawaban anda

e Berilah tanda (V) pada Kotak (O) jawaban yang disediakan,
dan isilah opini Saudara sesuai dengan pertanyaan yang
disediakan.

e Untuk keterangan jawaban tanda bintang (*) jika ada di isi,
jika tidak ada di Kosongkan.

Catatan:

+ Kuesioner mohon dikembalikan selambatnya tgl 06 Juli 2022 (ke
Sekretariat PDIS PPS Uncen), kampus Uncen Abepura atau melalui
email

+ Jika diperlukan, kuesioner ini boleh diperbanyak dan disebarluaskan

¢ Jika ada pertanyaan, silahkan menghubungi CP : Apner Krei
(082199034991) Alamat email : krey_abner84@yahoo.co.id
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KUESIONER UNTUK ALUMNI

A. Data Pribadi Alumni:

1. Nama L e
2. Alamatrumah: ........c.cooiiiiiii

3. No. telpon/HP e
4. Email* L
5. Facebook* e
6. Alamat Kantor L
7. No. telpon e Fax............
8. Angkatan Th P
9. Lulus tbulan............ tahun ............

* Bila ada

B. Riwayat Pekerjaan

1. Pekerjaan saat ini :

a. PNS d. Karyawan Swasta g. TNI/POLRI
Nasional/
Multinasional
b. PNS e. Karyawan Swasta h. Wiraswasta
Guru/ Lokal/Regional
Dosen
c. Guru/ f. Karyawan BUMN 1i. Lainnya
Dosen L.
Swasta
Nama Instansi: ..o,
Jabatan L et ettt ete e e re et e reeaeennenns
Alamat et
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2. Lama menunggu pekerjaan/penempatan baru dalam
jabatan setelah lulus :
a. <6bulan c. >12-18bulan
b. >6-12bulan d. >18bulan

3. Sumber informasi pekerjaan/jabatan diperoleh dari:

a. Media c. Media e. Orang Tua/
Cetak Elektronik Saudara
b. Teman d. Alamater/ f.  Lainnya
Fakultas .

4. Kendala yang dihadapi ?
a. ljazah c.  Administrasi e. Laiinnya

b. Kesempatan d. Status Akreditasi

5. Apakah aktivitas pekerjaan/jabatan saat ini secara langsung
maupun tidak langsung berkaitan dengan bidang kajian
utama anda ?

a. Ya,sebutkan .............oooiiiiiiiiiii
b. Tidak

6. Apabila ya (No.5), apakah materi yang anda peroleh sesuai
dengan bidang tersebut terpenuhi?

a. Terpenuhi c. Kurang
b. Cukup d. Sangat Kurang

7. Jika a. (No.6), apa keuntungan yang diperoleh ? (jawaban
dapat lebih dari 1)
a. Kapasitas meningkat c. Penghargaan Pimpinan
b.  Upah meningkat d. Lainnya,.......ccccoevvininae

C. Masukan Penting untuk PDIS-PPSUC ke depan
1. Apakah materi pembelajaran di PDIS-PPSUC bermanfaat
untuk pekerjaan Anda?

a. Ya, seluruhnya
b. Ya, sebagian (........... %)
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2. Apakah materi pembelajaran di PDIS-PPSUC bermanfaat
untuk pengem-bangan ipteks bidang ilmu sosial ?

a. Ya, seluruhnya
b. Ya, sebagian (........... %)

3. Menurut Anda bekal tambahan apa yang diperlukan bagi
lulusan PDIS-PPSUC untuk mendukung pekerjaan (soft
skills) dan pengembangan ipteks :

4. Saran untuk PDIS-PPSUC:
a. Pengembangan institusi (PDIS-PPSUC)

c. Pengembangan infra struktur (Laboratorium, ruang
kuliah, perpustakaan)
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KUESIONER
UNTUK STAKEHOLDERS

Berikan tanda (\) pada jawaban yand sesuai :
1. KARAKTERISTIK INSTANSI

1.1 Nama Instansi O
1.2 Alamat /Instansi PP
No. Telepon, Fax, Email T
1.3 Instansi ini adalah:
D 1. Perusahaan swasta/Industri swasta

D 2. BUMN/Perusahaan milik pemerintah

D 3. Pemerintah Daerah/Pusat

D 4. Lembaga Pendidikan Negeri

D 5. Lembaga Pendidikan Swasta

D 6. Lainnya, sebutkan:....................c

1.4 Berapa jumlah pegawai di instasi ini (termasuk di

erwakilan/cabang)?
ﬁ 1. <10 orang D 3. >50-100 orang
D 2. >10-50 orang D 4. >100 orang
1.5 Berapa persentase doktor yang bekerja di instansi ini?
[]1. <10% [ ]3. >25%-50%
[ ]2, >10%-25% [ ]4. >50%

1.6 Berapa orang jumlah Doktor Bidang Ilmu Sosial yang
bekerja di instansi ini?
S3 Ilmu Administrasi Publik Do
S3 Ilmu Pemerintahan Do
S3 Antropologi Pembangunan D
S3 Sosiologi Pembangunan D
S3 Sosiologi Hukum D
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2. KRITERIA DAN PROSEDUR REKRUITMEN DAN
PROMOSI PEGAWALI

2.1. Cara penyebaran informasi untuk rekruiment dan pro-
mosi pegawai di instansi ini (Jawaban boleh lebih dari 1)

[ ]

2.

3.
4.

s
[ ]e.

my

Iklan di media massa (televisi, radio, internet, dll)

Pemberitahuan lowongan pekerjaan untuk
kalangan terbatas

Lamaran langsung dari para lulusan

Menghubungi program
studi/fakultas/universitas terkait

Hubungan pribadi dengan para lulusan

Lainnya, sebutkan : ..................coo

2.2. Bagaimana instansi ini melakukan rekruitmen dan romosi

jabatan ?

1. Seleksi sendiri (HRD department atau bagian
| dalam instansi)

]2 Kerjasama antara institusi dengan lembaga
| rekrutmen SDM

' ]3. Diserahkan sepenuhnya kepada lembaga

| rekrutmen SDM

] 4 Menghubungi program

studi/fakultas/universitas terkait
Beasiswa ikatan dinas
Sistem magang (program internsif)

Cara lainnya, sebutkan: ........................
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2.3 Apakah Instansi ini melakukan rekrutmen pegawai baru
secara berkala?

D 1. Ya,jelaskan |:| 2. Tidak, jelaskan

2.4 Jika ya bagaimana intensitas rekrutmen pegawai baru
tersebut ?

............. Kali dalam .......... tahun

2.5 Menurut instansi ini, seberapa penting aspek-aspek berikut
bagi seorang Doktor dalam menduduki jabatan atau
mengemban pekerjaan/tupoksi ?

(1 = Sangat Buruk ; 5 = Sangat Baik)

5
’_‘ Kesesuaian bidang studi

1 2 3
=

Spesialisasi/fokus bidang
studi

Prestasi akademik (transkrip)

| L]
[ L]
iy
LI =
L

Dewasa Berpikir dan arif
bertindak

Kemampuan inovasi untuk
hal-hal baru

Kapasitas berinisiatif dan
berkreasi

Ketrampilan praktis
diperoleh waktu kuliah

Ketrampilan praktis
diperoleh di luar kuliah

I |

T

T
|
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Reputasi
almamater/universitas asal

Pengalaman kerja

L1
]|
L
L
L |

Kemampuan berbahasa
asing

L
L]
L]
L]
L]

Ketrampilan computer/IT

Rekomendasi/Pengantar
dari pihak ketiga

Hasil seleksi
rekruitmen/ promosi

El El El El Ii Performance
[ [ ][ ][] Xepribadian

3. KINERJA ALUMNI PDIS-PPSUC
3.1 Menurut pendapat Anda, bagaimanakah kualitas lulusan
PDIS-PPSUC yang bekerja di instansi ini ? (1 = Sangat
Buruk ; 5 = Sangat Baik)

Respon Pengguna
No |_4_‘ Jenis Kemampuan
Etika dan Moral
1 D D D D D Etika Profesi
> L)L) L] [] M™oral
Keahlian bedasarkan Bidang Ilmu (Profesionalisme)
3 1T 1T T T[] Relevansi bidang Kajian
L] L L L] ilmu
4 D D D D D Ketrampilan dalam kerja
5 BEEEEEEEE Kemampuan problem
L L L] L] ] osolving
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o)}

HRERERNRE

Kepemimpinan

 DO000
. 00000
e
« NO000
BN

o L)L

Bahasa Asing

= [JUUUL

Komunikasi

s 0L

« JUUUL

Pengembangan Diri

s 00000
s 00000
v 00000
= U0

Keluasan Wawasan Antar Disipliplin

Berpikir lintas disiplin ilmu

Jiwa kepemimpinan(sense of
leadership)

Jiwa managerial (sense of
managerial)

Visioner

Kemampuan bekerja di
bawah tekanan

Loyalitas dan komitmen

Kemampuan komunikasi
bahasa asing

Ketrampilan komunikasi

Penggunaan Teknologi Informasi

Penggunaan teknologi
informasi

Pengembangan diri
Kemandirian

Inisiatif dan Kreativitas
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3.2 Secara keseluruhan, bagaimana tingkat kepuasan Anda
terhadap Doktor lulusan PDIS-PPSUC ?

|:| 1. Sangat Buruk
|:| 2. Buruk/Kurang baik
|:| 3. Cukup Baik

[] 4 Baik

|:| 5. Sangat Baik

4. EXCELENCE PDIS-PPSUC
Bidang kajian PDIS-PPSUC, telah diberi bobot “keunggulan”,
sesuai Pola Ilmiah Pokok UNCEN dan sejalan dengan visi PDIS-
PPSUC sehingga dapat mencermin-kan lulusan Doktor yang
berbasis budaya dan berwawasan lingkungan.
(1 = Sangat Buruk ; 5 = Sangat Baik)

1 2 3 4 5
|:| D D |:| D Lulusan PDIS-PPSUC dapat menun-
jukkan  produktivitasnya dengan

menghargai prinsip pergaulan
ekologis dan pengakuan terhadap
eksistensi budaya di lingkungannya.

|:| D D |:| D Lulusan PDIS-PPSUC dapat mem-

bangun suasana kondusif secara arif
sehingga tercipta kondisi kerja positif
untuk kebersamaan.

[ 1 [][][]I[] Lulusan PDIS-PPSUC dapat menye-
lesaikan masalah dengan baik karena

mengelola potensi orang lain dan
menjauhkan ego keilmuannya.
1] 011 ]1[] Lulusan PDIS-PPSUC memiliki ke-
unggulan tersendiri, karena kemam-
puannya mensinergikan kapasitas ke-
ilmuan yang dimilikinya dengan
norma lingkungan yang berlaku
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5. PENDIDIKAN ENTREPRENEURSHIP
Ke depan, bidang kajian PDIS-PPSUC, perlu diberi bobot
“terapan”, hingga kurikulmnya dapat cerminkan lulusan Doktor
yang leblh tepat guna (1 = Sangat Buruk ; 5 = Sangat Baik)

D

]

Lulusan Doktor masih banyak tidak
D D D [I y

dapat menunjukkan prestasi kerja
yang tinggi

[ ][] [][] Untuk mengatasi rendahnya kinerja
lulusan Program Doktor disarankan
untuk tingkatkan Kemampuan jiwa
kewirausahaan berinovasi

[ ][] [ ][] Pendidikan Kewirausahaan bertujuan
untuk memberi bekal IImu/ know-
ledge yang siap digunakan memecah
masalah pembangunan

[ 1] [ ][] [] -Entrepreneurshipmenjadi mata
kuliah wajib
PROSPEK MASA MENDATANG
6.1. Apakah dalam kurun waktu 5-10 tahun mendatang
instansi ini masih memerlukan lulusan PDIS-PPSUC?

[]1. Ya [ ]2. Tidak

6.2. Dalam 5-10 tahun mendatang berapakah jumlah lulusan
PDIS-PPSUC yang diperlukan?
Kira-kira  ............... orang

6.3. Lulusan PDIS-PPSUC dalam bidang kajian apa saja
ang diinginkan oleh instansi ini?

1. Imu Administrasi Publik, ........cccecoveevvevevininieennee.
2. Ilmu Pemerintahan ...,
3. Antropologi Pembangunan ............cccccevvviniinnne.
4. Sosiologi Pembangunan..............cccccceciiiiinnnnnes
5. Sosiologi Hukum .........ccccouevvivivenienieiiisiiienee,

6.4 Silahkan menuliskan saran dan hal-hal lain yang ingin
disampaikan

TERIMA KASIH, ANDA TELAH BERPARTISIPASI
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